Jxeblaouocg kat Teyvodoyia

7. AGroroynon podnpatog

H évvowr g a&oAdynong oto pabnuoa tov Xyedtacpov kot TeyvoAoyiog amotelel €va
ONUAVTIKO UEPOG TNG EKTOOEVLTIKNG TPAENGS, AP0 eapuoletar o OAa Ta emimeda NG OANG
O1001KOGI0G TOV GYESLUOIOV KOl TG KOATUGKEVNG.

H a&loldynon mpémetl vor eivot GUVEYNG Kol GUGTIHOTIKT KOl VO XPT|CULOTTOLEITON ¢ EPYAAELD
YL OVOTPOPOOOTNOT), EMAVACKEOIOOUO Kol EMIAPOGHETO TPOYPAUUATICUO, OOTE VO
eEao@aAilel TNV emTvyio TOL ATOTEAEGLOTOG.

Kotd ) didpKelo Tov TETpaUnVOV 0 EKTUOELTIKOC Ba TPEMEL VO GLALEYEL OEOOUEVO. GYETIKA
HE ToLvg OgikTeg emTLYinG KOl EXAPKELNG TOV HAONUATOG, e TN YpNoN ToKiAwv pnebddmv kot
gpyoreinv, OTOGS:

- Zuvhetikéc, IMNUOVPYIKEG EPYOCTIES/ KATAGKEVES

- Biprio epyaciov (dPvAla Epyaciag, portfolio pabnm)

- 20OVIOUEG YPOTTES OLGKTGELS

- ZUVTOUEG KoL GTOYEVUEVES epyacies/ Epguves (Yo To omiTt)

- Zvomnpatikn  mopoatipnon  oto  mepdilov  pudbnong/ epyactnpiov  (trpnom
EKTTALOEVTIKOD NUEPOAOYIOL - AVATPOPOSOTNOT))

- Khipoxeg dafabuiopévov kprmpiov (rubrics)

- Khipoxeg edéyyov (checklists — kotdrloyoc a&loAdynone cupmeptpop®v, del0TNT®V,
6TdoemV, S100£GE®V, YVOCEWDV)

Emumpdcheta, avapéverar 6t 0 ekmoidevTikoc epapproletl dtapopomomuévn ddackaiio yio
NV eMitevén TV deKTOV emtuyiog Tov padnuatos. H dwagopomompévn dwdaokaria siva
pOmOg oKkeyns - uéhooog yio ) didackolio kor ) ualnon mov Lexive amo ™ Oéon oty
o1000K0AL0. TIPETEL Va. opyilel amd T0 onueio oto omoio fpiokovial o1 uoOnNTés/tpies, mopd. va
otnpileton oe évo. mpokaloplouévo cyédlo Opaons, TO OmOIo OYVOEL TV ETOWUOTHTO, TO
EVOL0pEPOV Kal T0 pabnoiaxd tpoeil tov uobnty (Tomlinson, 2003).

H dweopomompévn dwackario Oa mpémer vo yiver avtinmey wg uébodog oivackaiios, n
OTol0, AVTIUETWTILEL TOVS UaONTES S Proypoagies Kol Oyl WG KOWIES THS 010G EIKOVOS
(Kovtoelivy, 2006). O/H exmadevtikdg mpémer vo ovordfer mpotofoviio, dote va
avtamokpOel 6TIG SPOPETIKES avayKeg TV ToudldV. Agv eykhmPiletor o€ TpokaBoplopueveg
TEYVIKEG Ko LeBOO0VG Kt v1oBeTel apyEc Kan dladikacieg OTWG:

o Tlepropiopdg tov Adyov T0VL eKTadELTIKOD. AvaiopuPdvel onuavTikoOtepo pOAO, aVTOHV
TOV EUYLYMOTN TG LaBNGLOKNG dladIKaGTog.

o Avfnon tov ypoéVOL epyaciag TOV HOONTOV/TPIOV Kol NG KOAMEPYEWS TNG
OQVTEVEPYELAS TOVC.

*  Al0QopeTikdg TpOmog opydvoons g taEng: E&atopikevon kot opadocuvepyatikn
uéonon.

e E&atopukevpévn molotikn avatpopodotnon.
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A&roroynon pedntadv/rprdv 6to padnpa tov Xyedowaopov kot Teyxvoroyiog

H a&ordynon tov pobntov/tpuov dev €xel LOVadIKO GKOTO Tr YVMGTONOINCT GTOVC/GTIS
pantée/ tpieg tov Pabuov emtvyiog Tovg 6to uddnua, aAid Bondd Kot Tov ekTodELTIKG
va avTiAneOel katd mtoco Exovv emtevydel ot deikteg emrvyiog mov €0ece y To pudONuUG
TOV, Kotd TOG0 ONAd o1 HaONTEG/TPleg €XOUV APOUOLDCEL TNV TPpocpepbeica VAN Kot
UTOPOVV VO, TNV EQAPUOGOVV.

XOoupova e Tig VEeg Taoelg a&loldynong oto uddnuoa tov Xyedaopov kot Teyvoroyiag Oa
mpénel vo OtveTol U@ OTNV  €PELVNTIKY KavOTNTa, o1 o0eldtTa  TaSvouNnoNg,
a&lohdynong Kot xprong TANPOPOPLAOV, GTNV AVIALTIKY KOl CUVOETIKY 1KOVOTNTO KOl OTIG
€01KEG 0e€10TNTeg KGO ATOUOL (CUUP®VO KOl HE TNV TOPAdOY TOV TOAATADV TOTOV
VONUOGUVNG) OTolxElo. IOV UTMOPOVV KOADTEPA Vo QOvVOOV HECH OO LUKPES EPYOCIES,
Kataokevég (projects). ‘Etot, ya v a&loldynon g oxoMKng enidoong, ektog and to Padud
TOL YPOTTTOV MPEMEL VO GLUVEKTILOLVTOL KOl To €ENG YOPAKTNPICTIKE TOV/TNG pabnTr/Tpiog,
Kdmow omd T omoio eivor dvvaTéHV va paivovior pEca omd TS YPAnTés £EETAGELS, KATOW

opwg oxL

o Ikavomra Yo Katavonon TANpoPoPLOV

o Ikoavémra yio epappoyn g amoktOeicag yvoong oty enilvcn TpofAnudtwv
o Ikovémra Yo eviomopd Kot aviAvon TpoPAnudTmy
o Zuvbetikn woavotnTo

o Kprtikn oxéyn

o [lpocomukotnra

e Qpuomta

o Tlopammpnrotnto

*  Qoavrooia

e Eogevpetikodmra

e  Kaowotopio

*  Anovpyikotnra

o AlAeg €101KEG IKAVOTITEG IOV UITOPEL VaL EYEL

[dwitepa mpocektikn mpémer vo. eivon M afoddynon oto pabnuo tov Zyedlocpold Kot
Teyvoloyiag, 610 omoio mpaypatikd Popel vo epoprocTel To LoVTELD alloAdynong Le Baon
Bewpia TV TOAMOTA®V TOHTOV vonuooHvng. Xto udnua avtd oev {nteiton povo m yvoon 11
amoot0ion TANPoPoploK®Y  oTotyeimv, aAld altoloyeiton Eva vpy Qoo deloTNTOV GTNV
aVATTUEN TOV OOV GTOXEVEL N MOOKTIKN TPALY. XTIS 0e510TNTES AVTEG, EKTOG OCMV EXOLV
avaeepBel mo Tave, copmeptlapfdvovtol kot 1 o0& Ta ot YpNomn epyoreimv, n Koiootncio
KOL 1] IKOVOTNTO ETKOVAOVING KOl GLUVEPYOGIOS.

Mo po oot ko amotedespatiky agloldynon oto panua tov Xyedroopov kot Teyvoroyiog
0/1 EKTONOEVTIKOG KAAEITOL VOL ATTOPOCICEL:

o Ti0a emditdEEL va YvopIicovV Kot Vo KOATOvVONGouy ot LodnTég/Tpies.
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Tt Ba emd1dEEL va, kpivovv 1 va cu{nTioovy ot pabntég/Tpiec.

Ti Bo mpoteivel va. KOTOOKELAGOVY (EMIAVOT TPOPANUATOS), APOV AVOADGOLY KOl
oLVBEGOLY dNUIOVPYIKE O1 LOBNTES/ TPLEC.

[idg Ba TpoKaAETEL TO EVOLOPEPOV Kot TOV EVOOVLGLOCUO TV LoONTOV/TPIDV.

Eniong opeidet:

Na Aappaver vioyn tov 6o TpoPrénet to Ipdypappo ZTovddv Kot ot S1apopeg 0donyies
v T SO0CKAAIN Kot TNV ENITELEN TOV OEIKTAOV EMTUYIOG.

Noa yvopilel moAd KoAd ToVg elKTES EMLTVYING KO ETEPKELNG GTOVG OTOIOVE AVAPEPOVTOL
0l EPMTNOELS, TO SOKIHLOL KoL 0L EPYOGIEG TOV divel 6TOVC/OTIC padnTég/Tpies.

Na gival eviIePOG TV IKOVOTHTOV TOV HOONTOV/TPLOV TOL KoL VoL £EL KOATY YVAOGCT TV
AVOYKAOV KO TOV EVOLIPEPOVIMV TOVG,.

Na kaBopilel Tovg 6TOY0VG TS aLOAdYNOTG Kot Vo TPOcyeOILEL TOVG TPOTOVG oV Oal
agloloynost.

No vtoPaiiel EpOTNCELS TOL TPOGYOLV TNV EMKOVMVI KO EXLTPETOLY TNV KAAMEPYELL
TOV AVATEPMV VONTIKAOV EMTES®V OKEYNS TOV podntdv.

Teyvikéc ASrohoynong

H cvAloyn mAnpogopudv mov omockomovy oty afloAdynon tov padntov/ipuov pmopet vo

yivel pe:

o.

B.
Y.
0.

[Ipopopikn a&lorldynon
I'pomtn a&oAdynon
Yuveym mopoTnpNon
A&oroynon deklottav

Eniong, oto pnabnua tov Xyedacpot kot Texyvoloyiog Adym TG TPOKTIKNG TOV GOONG KO TNG
dueong emKOVmVIOG EKTOLOEVOUEVOV-EKTTOLOEVLTIKOD, £QOPLOCOVTOL Kol Ol O KOT® HOPPES
aglordynong:

1.

Apyucn 1 Awryvootikn a&loddynon

H a&oAdynon ot Pacileton ot:

- Alyvoon Kot ETCTLOVGT TOV MOOKTIKOV OVoyKOV TV podntov/ipiov. H mapoym
VTOCTNPIKTIKOD  J0KTIKOD VAKOD  yivetar ovldAoyo HeE TIG OVAYKES Kol
WOUTEPOTNTES TOV LOONTOV/TPLOV

- Avvatomra  géatopukevpévng  otpiEng  otovg  podntég  (Atapopomompévn
SdackaAio)

2tao10k1| 1 AlpopoTiky aloddynon
H a&oldoynon avtr| yivetor mopdAinio Le TNV EKTOOEVTIKN SOIKAGI0, SIEVKOADVOVTOG
KOl 0vVOTPOPOSOTMVTOS TN SIUOPPMOT] TNG. TN SUOPPOTIKY aE0AOYNOT £XOVUE TOV
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éleyyo ™G mopelog TV HOONTOV TPOg TNV KATAKTNGOT TOV OEIKTMOV EMTUYIOG Kot
TOVTOYPOVO, EYOVUE CULVEYXN OvVATPOPOdHTNOT Kot a&lohdynon g mopeiog avte. H
ocvveyn] afloAdynorn mpaypotomoteitol TopdAANA e e TN OWOKTIKY Stodtkacio Kot
evoouatoveton o’ ot (Kacowtakng, 2013).

3. TeAum M Zvvolkn a&lohdynon
H a&ordynon avt cuviBmg mpaypatomoteiton 6to TEA0G oG vOTTOG/ Lodnpatog Ko
amookonel 6NV aloAOGYNoN TG GLVOMKYG EMIO0CTG TOV LOONTOV (YVOGELS, de&10TNTES
K.An.). Emdudkeron 1 Swomictmon tov fabpov vAomoinong tmv SEIKT®mV emTuyiog.
INUEIOVETOL OTL 1] GUVEIGQOPA TNG YPOmTS afloAdynong otn cuvoAkn agloldynon
TOV/TNG podnT/Tprog etvon Suvatdv va TePopiotel oe po ohyOAETT eEETOO).

Emunpocbeta, onueidvetor 6Tt ovyva mpénet va mpayuatonoleitor aSlohoynon g EKTEAEONG
poc  dpasTNPLOTNTES OAAG Kou 0EWAGYNGN TS OLVEPYEOINS, ETIKOLVOVIOG,
ONUIOVPYIKOTNTAS KOl OTTOTEAECUATIKOTNTOS TNS OUASAS OTMG OVTH OVOADOVTOL TTLO
KOTO:

A&oA0yN 6N TG EKTELESTC OPUCTNPLOTNTOS
Epyaoics 670 omiti

Amotelo0V TpoEKTAoN TNG KAONUEPIVIG EPYOAGING TOV TPMIVOL GTO GYOAElD kot fonbovv otnv
EUMESMON TG VANG Kol 6TV €MiTeVEN TV OtV emtuyiag. Ot epyacieg avtég mpénel va
eAéyyovtar og KABe pAONUO Kot omoTEAOVV €va OMUOVTIKO SlayveoTikd €PYOAEio TTOv
OLELKOAVVEL TNV LAOTOINGT] H0IG EKTTOLOEVTIKNG TPOCTADELNG,

2ovletikég epyaacieg

Ot ovvBeTikég epyacieg pmopovv va tvor:
o T'pant avantvén evog Bépatoc.
*  XvAAoyT| Ko Tavoun ot VAIKOD.
o Melétn mov avapEPETOL 6TO GYESGUO HOG KATOAGKELNG.
o TlpoxtiKéc kataokevég (emiAvon TpofANpaTog).

O1 KotaoKeVEG, TOPOAO TOL OVAPEPOVTOL O TPUKTIKES EPYOUGIES, £XOVV CLVOETIKO YOPOKTNPO
KOl EMOIOKOLY TNV OVATLUEN TG ONUIOVPYIKNG  KavOTNTag Tov/ TG  padnt/tplag kot
YEVIKOTEPOL TNV KOAAEPYEWDL EPELVNTIKOL TVEVHOTOS He TNV oavalntnorn ototeiov omd
SLPOPETIKEG TTNYEG KO TV TEAMKN GOVOEST T®V GTOLYEIDV OVTAOV.

O dnuovpyikég epyaciec HUmopodv vo eivol OpOdIKEG 1 atopukég kKo vo Pacilovtol oTig
duvatdTEG TV pobnTOV/TpIdV. Ta kprplor a&lohdynong o Tig cuvOETIKEG epyaciec mpémet
va gtva ta axdAovOa:

e Emnitevén tov otdywv mov tétnkav.

*  AlTOm®oT TOV TPOJSLOYPUP®OV VAOTOINGNS EVOG £PYOV.

*  Awdwkocio oxedacpod mov akolovOnonke.

e H npototunio otov Tpdmo avamtuéng kot Tapovcioong tov Oépatoc.
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e O BaBuodg dvokorag Tov BEpaTOC.

e H texunpioon 66mv avagpEpoviot Kot mopovstalovial GTny pyacia.
¢ H xaAoicOnoio oty mapovciocn g epyociog.

e H xouvotopia kot OnuovpykodtnTo.

H a&ohoynon g opdoog

Mo opadiky] dovAeld, Ommg ivar pia cuVOETIKN epyacio, TPEMEL va 0EI0AOYEITOL MG VO GUVOAO.
Kot avto yuori éva oyé€o1o €pyov dev etvar amhmdg 10 AOPOIGHA TOV EPYUCIHV TOL KaOe pEAOVG
™G OUASG, OAAG 1| cVUVOEST TV TPOSTOOEIDYV OAMV TOV UEADV TNG OLASOC.

H obOvBeon ot dev mpokdmTel TAVIOTE €VKOAN, OAAQ TPOPOAAEL MG OMOTEAEGHO TNG
OAAMNAETOPOOTG TOV YVMOOCEMY, TOV IKOVOTHTOV, TOV EVOPEPOVI®OV Kol TOV TPOCSOTIKOV
ToTNTOV TV peA®v ™G [ToAAéc popés, mpokvmtel pHéco amd €viovo TPORANUOTIGHO,
GLYKEPOCUOG OLUPOPETIKMOV OTOYEMV, EMLYEIPNUATOAOYIOG Kot CLGTHUOTOC NOKOV a&iov Kot
otdoemv. O TpoémMOg dlayelplong TV OVIIBECE®Y, TOV YVOCGEDY KOl TOV TPOCTUOEIDYV T®V
UEADV TNG OHAdOG, OVTOVOKAATOL 6TO TEMKO TTPOToV. L2G €K TOVTOL, TPEMEL O EKTOUOELTIKOG VO
aflohoynoel Ko opodwkd T ovvleTikn gpyacio Kot 1 afloAdynomn ot Vo EMGUVATTETOL
oot oty a&oAdynon tov/mg kébe padnti/tpog. O/H exmadevticdg Oa mpémer va €xet
ETOUAOEL éva EVTLTTO LE GOPT Kprnpla a&loAdynong g opadikng dovAetdg (rubric), to omoio
B propovv va GLUPBOLAEVOVTOL T LEAT] TNG OLLADOG, TTPOKELLEVOD VO AELOAOYOVV TNV TOPELD TG
gpyociog Touc.

[poToma kprripra a&lohdynong epyaciog

O/H «é0e pobntg/tpia 1 opdda a&loAoyeitor wg TPOS ToL O KATM KPITHPLO, TOL OTOTEAOVV TIG
GUVIGTAGES TNG CLVOAKTG AEOAOYNONG TNG EPYACIOG:

o Koroavonon g katdotaong enthvong mpoPfAuatog (n ox£om avAUESO GTNV TEMKY|
Adon kot 6to TPOPANUa dntwg elyxe dtaTvTmOEL apyIKA).

e Avalnmon mAnpopopudv (€pevva).

e H onuovpyim a&lomoinon g mAnpoeopiog (1 duvatdtnto avantuEnNg TOAADY 10DV
amd TIG TANPOPOPIES KA TIG TPOSAYPAPES TTOL EXOLV TEDET).

e H mowmrta tov TtehMkod mpoidvtog (01 TPOKTIKES OeE10TNTEG — KOVOTNTO Yo
KOTOOKEVES, 1 OAOKANPMON TOV TEMKOL TPOIOVTOC, 1 EVIVTMGT 7OV TPOKOAEL M
TOPOVGLO TOV TEMKOV TPOIOVTOG).

¢ H moapovoiaon twv oyedinv, LOVIEADV Kol TOL GYESACHOL eEEMENG TG OANG epyaciog
(M wovotTNTo. GYESWCUOV, T OTOTEAECUATIKOTNTO TM®V ONTIKOV TOPUCTAGE®V, M
TOLOTNTA GTNV aKpifetla).

* H amoteAeopoTikOTNTO TOV EPYACIOKOV TPOUKTIK®V TOL vioBeThdniay ( cwot yprion
KO TPOOTUGIO TWV EPYUAEL®V, 1] AGQAAELN, 1] TPOKTIKN TOL EPYACTIPIOV).



